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2023 年 12 月 15 日上午，顺德区社会创新中心（以下简称“社

创中心”）在恒基国际金融大厦 2 楼召开第三届理事会第十五次会

议，会议出席理事 10 人，请假 5 人，出席人数达到理事会总人数

的三分之二，会议有效。

区委政法委常务副书记、社创中心理事长劳广行主持会议。

会议议程包括：一是听取社创中心 2023 年工作总结及 2024 年工

作计划，并进行绩效评分；二是审议《顺德区社会创新中心 2023
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年用人计划》；三是审议《顺德区社会创新中心 2023 年下半年固

定资产报废申请》；四是向理事会进行财务状况及业务合同汇报。

一、会议审议并通过了社创中心 2023 年工作总结及 2024 年

工作计划

2023 年，社创中心面对新形势新挑战，深化提升“两平台一

体系”建设，围绕社会治理（乡村振兴）、社会服务和社会商业三

大业务，推动理念思路、机制方式、项目实践创新迭代升级，深

化完善党领导下区镇村三级基层治理和政社企三方协同共治系

统，推动顺德区在社会治理现代化建设和“百千万工程”争优创

先中蹚出“顺德路径”。总干事李允冠主要从“多管齐下，推进社

区营造加强基层治理拓面提质”“搭建平台，协同政社企资源推进

民生福祉质效并进”两大板块工作成效进行汇报，并展示为镇街

开发的综合治安数据统计平台。2024 年社创中心推进专业化、产

品化、数据化、市场化和系统化战略，顺应新形势向加强市场与

产品思维、营造行业可持续生态、工作成效与影响力并重转变，

总干事李允冠从“深化社区营造支持体系，深耕基层治理和乡村

振兴‘责任田’”“优化资源对接交易平台，打好党政社商多维参

与‘组合拳’”“加强智库和专业建设，掌好社会治理现代化建设

‘方向舵’”三个方面简单介绍工作思路。

会议认可社创中心积极走市场化道路的思路，同时提出建

议：一是要抓住中央成立社会工作部的机遇，协助党委政府统筹

推进党建引领基层治理和基层政权建设，以实在的工作成绩向政



— 3 —

府争取政策支持，多渠道吸引资金资源，通过传播案例经验提升

机构影响力，增强经营创收意识，为实现自主营收、良性运作奠

定基础。二是工作重点要积极向“百千万工程”靠拢，为重点村

居赋能。三是社创中心在开发信息数据系统的同时要注意信息安

全管理。

经与会理事对社创中心 2023 年全年工作进行绩效评分，社创

中心 2023 年年末绩效得分为 97.5 分。

二、会议审议通过《顺德区社会创新中心 2023年用人计划》

和《顺德区社会创新中心 2023年下半年固定资产报废申请》

副总干事苏敏锋向与会理事介绍了社创中心 2024 年的用人

计划和 2023 年下半年部分资产报废情况。2024 年社创中心组织

架构不变，人员规模较 2023 年略有缩减，预计财政供养人员经费

保持不变，自营收入补贴人员经费与财政供养人员相关额度比例

一致，计划用人总数约 30 人，年内按工作实际情况作适当增减。

本次提请会议审议报废 23 件已超规定使用年限、低配置、性能差

且升级意义不大，净值为 0 的资产。经三家再生资源回收公司报

价，确定回收总价为 412 元，均按要求上缴财政。

会议表决通过两个方案。

三、其他报备事宜

会上，社创中心以文字材料及说明的方式向与会理事汇报了

2023 年财务收支状况及 2024 年财务收支预测，2023 年下半年部

分业务合同，包括 25 份向区外单位和个人委托事项合同，2 份承



— 4 —

接区外单位委托服务合同。

参会理事：劳广行（理事长）、林伟雄（副理事长）、刘映南

（副理事长）、杜启新、陈斯、李允冠、李志业、张广辉、欧阳以

标、罗海鸣

缺席理事：黄汉标、舒志勇、冯国强、杨国强、陈佩芳

列席人员：刘继荣（区法委办）、苏敏锋、邓咏欣、尹瑾（区

社创中心）

分送：区委政法委、区法定机构事务委员会办公室、中心理事会成员。

佛山市顺德区社会创新中心 2023 年 1 月 9 日印发


